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Slovo uvodem

Sepsal jsem pro Vas nékteré myslenky a Zivotni zkuSenosti, které mé formovaly.

Vybral jsem nékolik pfibéhti z mého zivota.

Paradoxné mé moje vlastni selhani v budoucnu vzdy posilnila.

Dale zde najdete silné myslenky od lidi, kterych si vazim a které mi pomohly najit skuteéné
hodnoty mého Zivota.

Vérim, ze pro Vas nasleduijici stranky nebudou jen zajimavym &tenim, ale hlavné, ze si z nich
odnesete néco cenného i do vlastniho Zivota.

Moje vize je jasna: Chci nabizet lidem ve svém okoli alternativu — moznost volby
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Mezi tyto lidi pocitam i Vas — a dal jsem si povoleni byt pfi dosahovani Vasich cill pfinosem.

Vas Peter Urbanec



Prvni jedniCka

Situace, kterou jsem prozil, se mi dlouhou dobu vracela jako
&erna mlra. Casto jsem si ji pfehraval dokola a vzdy jsem

z toho byl smutny. Prectéte si, jak jsem se zachoval ke svému
nejstarSimu synovi.

Stalo se to jednoho zafijového odpoledne. Mél jsem zrovna
jednani ve své kancelafri s reditelem banky. Domlouvali jsme
koupi hotelu. MUj syn najednou vbéhl cely udychany do
kancelare a moje reakce byla: ,,Peto, vi$ preci, ze nez nékam
vstoupiS, mas zaklepat!“

Petr odeSel z kancelare, zaklepal, veSel dovnitf a slusné
pozdravil: ,,Dobry den. Ahoj tati, chtél bych ti néco dllezitého
rict!“ A jaka byla moje reakce? ,,Petko, dokon&im toto jednani
a za pul hodiny pfijdu za tebou. Jdi domu a ja pfijdu.“

Petr tam chvili zklamaneé stal a ja jsem ho jeSté pro jistotu
zprazil pohledem. Peto se tedy rozloucil a smutné odesel.

Touto dobou jsem rozbihal pét firem najednou a mél jsem
pocit, Zze jsem ,,pan nenahraditelny“. Neomlouva meé, ze jsem
na syna zapomnél. Vzpomnél jsem si na to v pul devaté vecer.
Dobéhl jsem tedy dom(, ale Petr uz spal.

Kdyz jsem Sel veCer do loznice, naSel jsem na své posteli
otevienou zakovskou knizku a v ni byla Petrova prvni
jednicka.

.Pro mého otce jsou na
svété dulezitéjsi véci,
nez jsem jal*®

Asi si dokazete predstavit, jak jsem se v tu chuvili citil. A stejné
tak mi najednou doslo, jak se citil m{j sedmilety syn. Na co
asi myslel po zbyvajici ¢as vyuéovani? Jak asi rychle utikal ze
Skoly?

A jak se zachoval jeho otec? Z jeho reakci si Petr mohl mezi

nez jsem ja sam.“
V budoucnu jsem si vzdycky na tuto situaci vzpomnél, kdyz

jsem chtél Fici svym détem, Ze na né nemam ¢&as.

Po narozeni mé dcery jsem si uvédomil, Ze kdyz &tyrleté dcefi
reknu, Ze s ni nepUjdu lyZovat, protoZe na to nemam c¢as, tak



pristé ji jiz bude pét let. A kdyz pétileté dcefi feknu, ze s ni
nepUjdu lyZovat, protoze dnes nemam c¢as, tak zitra ji bude
Sest let. A to uz je uplné jina dcera, poklada jiné otazky,
panuje uplné jina atmosféra.

Po tomto uvédomeéni jsem dospél k jednomu zaveéru. Za vSim
tim, co se stalo v minulosti, miZzeme udélat tlustou ¢ervenou
¢aru. Minulost jiz stejné nevratime. Mizeme si ji pfibarvovat a
prizpUsobovat nasi realité, nebo se mizeme litovat, ale uz to
nevratime. NemlzZeme zmeénit to, kolik ¢asu jsme vénovali
nasim détem. Jednu véc ale udélat mizeme - tlustou
¢ervenou c¢aru. DUlezité je, jak se chovame nyni a co
udélame ted.

Nikdy totiz neni pozdé pfijit za svymi détmi (mozna jiz
dospélymi), nebo za svymi rodici, obejmout je fici jim.

MAM TE RAD!



Velké vize - jak jich dosahnout”?

VSichni, co mé znaji, vi, Ze jsem Clovek, ktery ma rad velké vize a dava si
velké cile. V. mém zivoté to vSak bylo dlouhou dobu tak, Zze jsem se vzdy
pro néco nadchnul, ale mé nadSeni po ¢ase vychladlo. Vymyslel jsem
hodné projektl, které jsem zacal, ale nikdy jsem je nedokoncil. Znate ten
pocit? Do néceho se pustite a nedokondite to.

Nevim, kdo mi to poradil (mozna mlady chlapec, mozna trenér na

sportovnim tréninku), ale tato myslenka mi utkvéla v hlave, a pfitom je tak

jednoducha. Stanov si velky cil (nebo velkou vizi) a zaéni po malych
krocich. Cesta k tomuto cili mize byt dlouha, ale malymi krlicky se
muzes dostat az na jeji konec.

Je to stejné jako u sportovci. Mohu si fici, Ze ze mé bude vrcholovy
béZec na lyzich. Ale kdyz za¢nu trénink bez pfedchozi pfipravy a prvni
den ubéhnu 30 km a druhy den taky 30 km, tak se tfeti den mozna
zhroutim, nebo dostanu zapal plic. Po tydnu jiz nebudu mit takovou
motivaci a mozna tento cil vzdam. Pokud si ale feknu, Ze 3x tydné pujdu
béhat (na lyzich nebo kondi¢né) a 3x tydné si dam posilovaci trénink, a
tyto cile budu postupné navySovat a upravovat dle mého vykonu, tak se
mohu pfisti sezonu pfihlasit na prvni bézecké zavody. Pomoci malych
cill, které budu postupné plnit, se ke svému cili budu pfiblizovat daleko
rychleji nez v prvnim pfipadé.

,INejtéZsi je udélat
PRVN/ krok!“



Jiny priklad: Maratonec, ktery se dostane do krize a ma pred sebou dlouhy prudky
kopec. Diva se do dalky na ten veliky kopec, nebo se diva pod nohy a sleduje, jak
déla krok za krokem?

A vite co je nejtézsi? Udélat ten PRVNI krok. Zagit cokoliv délat.

Bez téchto dvou zakladnich krokd Vaseho velkého cile nikdy nedosahnete. Pokud
vlbec nezacnete nebo nebudete pravidelné po malych krli¢cich na svém cili
pracovat, tak se mUzete se svym cilem rozloudit.

Jak vylepsit Vasi fyzickou aktivitu? Neni tfeba cvicit kazdy den hodinu ve fitku —
tento cil malokdo zvladne. Staéi kazdy den tfi minuty — ale kazdy den.

Jak se vylepsit v cizim jazyce? Neni treba kazdy den zvladnout 50 slovi¢ek. Stacdi
jen 5 slovitek a 5 minut konverzace - ale kazdy den.

Nebojme se tedy velkych cild, ale pojdme jim malymi Kroky vstric.




Dve kamaradky

Rad bych Vam nyni predstavil mé dvé dlouholeté kamaradky. Chtél jsem se s ni také kamaradit, ale dlouho mi trvalo, nez

] ] 5 ] 5 jsme spolu nasli spoleCnou fe¢. Pokladala mi otazku: ,,Peto,
Prvni kamaradka me provazela radu let. Jmenovala se ,,Co co kdy? to vyjde!“ No a ja nevédsl, co ji na to mam

kdyz to nevyjde!” a ja jsem si ji velice oblibil. Pomahala mi pfi odpovédét.
mém rozhodovani a pfi feSeni zatéZovych situaci. Nebo mi
radila ve chvilich, kdy jsem se chtél pustit do néjakého
nového projektu.

Vzdycky ke mné prisla a jen se mé zeptala: ,, A Petre, co kdyz
to nevyjde? Co budes delat?“ No a pak jsme si spolu dlouho
povidali a spole¢né jsme nasli spoustu dlivodl a argumentu,
pro¢ by to nemélo vyjit a pro¢ by to nemélo fungovat a pro¢
vlastné vlbec nezadit.

Kdyz jsem se bavil s jinymi lidmi, tak jsem zjistil, Ze tato
kamaradka neni jen moje kamaradka. Ale Zze se kamaradi i

s mnoha dalSimi lidmi. A Ze jim radi stejné tak, jako radila mné
po dlouhou dobu.

Na jednom setkani jsem mél moznost seznamit se s jinou pani Do nadeho rozhovoru asto zasahovala i méa dlouholeta

(ta zUstala moiji velmi dobrou kamaradkou dodnes). Tato kamaradka ,,Co kdyz to nevyjde“ a hledala argumenty, pro¢
kamaradka se jmenovala ,,Co kdyz to vyjde*. Bylo zviastni se nepoustét do novych véci. Kamaradka ,,Co kdyz to
pozorovat, jak se chova a jaké otazky poklada mému nevyjde” stale soupefila s kamaradkou ,,Co kdyz to vyjde“ a
kamaradovi. chtéla ji ode mé odehnat.



Nastésti se ji to nepovedlo a ja jsem se rozloudil

s kamaradkou ,,Co kdyz to nevyjde“. Rozhodl jsem se, Ze jiz
nechci, aby mi radila a aby si se mnou povidala a hledala
v8echna PROC by to nemélo vyjit.

S kamaradkou ,,Co kdyz to vyjde“ jsem se citil daleko Iépe.

Hlavou mi létaly Uplné jiné myslenky. Prozival jsem zcela jiné
emoce. Napadlo mé néco nového a kamaradka mi jen fekla:
,Co kdyz to vyjde Petfe?“ A ja ji na to odpovédél: ,,To bude
fajn“. Zivot se mi najednou prevratil o 180 stuprid. Jiz jsem se
nebal jit vstfic novym vyzvam.

A s touto kamaradkou si povidam stale a RAD.

PS: A s jakou kamaradkou si povidate Vy?



Empaticky manzel

Psal se rok 1993 a ja jsem se vracel se svého prvniho
seminare. Byl to seminar na téma komunikace a ja jsem z néj
odjizdél opravdu nadseny a nabity. Celou cestu domU jsem
pfemysilel, jak vSechny tyto myslenky budu aplikovat do praxe
a jak bude vSechno perfektni.

Otevrel jsem dvefe domu a pln nadSeni jsem zacal mluvit na
svoji manzelku: ,,Milacku, ten seminar byl tak Uzasny. Ja se
ted'zménim a budu se chovat jinak ke svym détem a k tobé a
budu vic empaticky. Ja jsem to kone¢né pochopil. To bude
uzasné. ...“

Chtél jsem mluvit dal, ale podival jsem se na svoji manzelku a
byl jsem z toho najednou rozladény. Jak to, Ze nesdili moje
nadseni?

Manzelka mi odpovédéla velice chladné a nezucastnéné:
»,Hm. Jo. To bude fajn.*

Stale jsem nechapal jeji rozladénost a tak jsem se zeptal: , Ty
nemas radost? Predstav si, Ze se ted vS8echno zméni, budeme
vic vydélavat a ja zacnu nové podnikani. To se ti bude libit!

A ona zase jen odpovédéla: ,Tak jo, no.”

V tu chvili moje chlapské ego bylo dotéeno a viibec jsem
nechapal, pro¢ se mnou ma zZena ,,nerezonuje”, kdyz ja jsem
tak nadSeny.

Manzelka mi po chvili povida: ,Hele
Peto, ja mam radost, Ze Té to tak
nadchlo. Ja jsem Ti jen chtéla fict, Ze si
Martin rano hral v tvém pokoji s ¢inkami
a jedna mu spadla na ruku a zlomila mu
ji. TakZze nemohl jit do Skolky a my jsme
byli rano na pohotovosti.“

Co na to po 22 letech fict. To je empatie, co?

A pritom to bylo takové nadSeni. Jak to, ze Petr, ktery chtél
byt tak empaticky, se choval UpIné naopak?

Co mohl Petr udélat jinak? Poradite mu?



Stejna situace, ale Petr
si tentokrat vzal seminar
komunikace k srdci.

Vejde domdu, obejme
zenu a zepta se:
~Milacku, jak ses tu
méla ty tfi dny?“

Zbytek rozhovoru si jiz dokazete predstavit sami ©



Kdo za to muze?

>

~Jsem clovék, ktery si nikdy nestézuje!"

Tak tuto vétu si opakuji kazdé rano, kdyz se na sebe divam do
zrcadla a Cistim si zuby. Poté se na sebe usméji a feknu si:
"Petfe, dnes prozije$ skvély den!"...

No a vecer, kdyz se divam do zrcadla, tak si uvédomim, ze
jsem opravdu skvély den prozil.

Takto to ale v mém zivoté vzdycky nebyvalo.

Pamatuji si na doby, kdy jsem byl student a stézoval jsem si,
Ze jsem moc maly a Zze nemam SirSi ramena jako moji
kamaradi. Kdyz jsem zadinal Skolit, tak jsem se litoval, ze
nemam dostatec¢né charismaticky hlas a Ze je kolem mé
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mnoho lepsich lektor(. StéZoval jsem si, Ze jsou ke mné lidé
nespravedlivi, Ze mi nikdo nerozumi, ze mé okoli nebere
vazne ... (mohl bych tu vypsat nekolik stranek toho, na co
vSechno jsem si stézoval :-) )

V tyto dny jsem uléhal do postele cely unaveny a znechuceny
z toho, Ze mi mé okoli nedava to, co ja potrebuiji.

Co se délo se mnou a s moiji energii, kdyz jsem si cely den na
néco stézoval? Dodavalo mi to silu, nebo mi to energii bralo?
Asi neni tfreba na tuto otazku odpovidat ...

Mam pro Vas dva zajimavé experimenty.

Pozorujte zitra své okoli. Jak se chova. Jak hovoli o sobé a
jak o jinych lidech (o rodiné, pratelich, nadfizenych). Jaka
energie z nich vyzaruje - je to energie pozitivni nebo
negativni? Mluvi o jinych lidech s Uctou nebo hledaji jejich
chyby? S kterymi lidmi je Vam Iépe? S témi, ktefi si stézuji
nebo s témi, ktefi jsou naladéni pozitivné?

Druhy Ukol je vice osobni. Pozorujte jeden den sebe a
zapisujte si, kolikrat a na co si za ten den stézujete. Vecer si
pak polozte tuto otazku:

"Jsem Clovék, ktery si nikdy nestézuje?"



Vitezstvi, aneb princip 4V

Jak dosahnout VétsSina lidi pracuje v tymu a spole¢né se snazi dosahnout
svého vitézstvi - 'i néjakého cile. Tato 4V se daji aplikovat i na tymové vitézstvi.
v osobnim zivote, Pro to, aby tym dobfe fungoval, je tfeba, aby 4V platila i i zde.

v zaméstnani... ) ) ) ) )
1.V - Vitézne mysleni - Je treba, aby kazdy ve Vasem tymu

Ja pouzivam mél vitézné mysleni.

princip 4V. 2.V - VAzit si sam sebe - Lidé v tymu, aby odvadéli dobrou
praci, si musi vazit sami sebe. Musi byt spokojeni sami se
sebou. Stejné tak je dllezité, aby si vazili i ostatnich ¢lend

Chcete znat tajemstvi mého VITEZSTVI? tymu.

1.V - Vitézné mysleni - Pokud chce &lovék vitézit, tak jesté 3. V - VéFit - VSichni ¢lenové tymu musi vérit, Ze jejich cil je

pfedtim se musi naudit myslet jako vitéz. uskutecnitelny. Stejné tak je treba véfit vSem ¢lendm tymu, ze

] ] délaji svoji praci, jak nejlépe dovedou.
2.V - Vazit si sam sebe - Vazis si sam sebe? Toho, jak

vypadas? Jak jednas? Jak se chovas k ostatnim lidem? 4.V - Vyzadovat - Vyzaduji od sebe, ale stejné tak od

. - } ] . o ostatnich, aby tyto myslenky prevedli do praxe.
3.V - Vérit - Véris tomu, ze zvladnes danou situaci? VEéris, ze
muzes uskutecnit svuj cil?

4.V - Vyzadovat - Vyzaduj od sebe, abys tyto véci pouzival Citite silu 4V?
V praxi.

Tato 4V nam pomohou dosahnout naseho vitézstvi!
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8 otazek, aneb jak znam své nejblizsi

Na uvod nékolik
otazek k zamysleni.
Kolik ¢asu vénujete
svym nejblizSim?
Jak Casto si s nimi
povidate? Kolik toho
vite o své dcefi/ - P
synovi, o partnerovi,
o manzelce/
manzelovi, ...?

Dam Vam dnes maly test. Pojdte se se mnou podivat na Vas
vztah s Vasimi détmi (nejlépe Skolou povinnymi). Pokud jiz
mate déti dospélé, nebo tfeba jesté déti nemate, pak si
udélejte podobny test na svého partnera, nejlepsiho
kamarada, manzelku/manzela ¢i jakoukoliv blizkou osobu,
které si vazite.

Je to velice jednoduché. Pouze vyplite nasleduijici tabulku a
poté muzeme pokracovat ve ¢teni ©.

Pozor, platné jsou jen ty odpovédi, na které znate odpoved
VY - ne, ze Vam ji povi manzelka/manzel. Neni tfeba dlouze
premyslet. Pokud znam odpovéd, dam ANO, pokud neznam
odpovéd, dam NE. Tak pokud jste pfipraveni, jdeme na to.
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Jak znam svoji dceru/syna Ano |Ne

Jaky je nejoblibenéjsi ucitel mé dcery?

Znam jména uciteld jednotlivych predméta?

Co moji dceru v minulém tydnu nejvice
potésilo?

Kdo nejvic rozzlobil mou dceru v minulém
tydnu?

Jak se jmenuje nejlepsi kamaradka mé dcery?

Jaké zaliby ma kamaradka mé dcery?

Ceho si ma dcera na mé nejvic vazi?

Co mé dceri na mé nejvic vadi?

Jaké je Vase skore? Pokud mate 8 x ANO, tak mate mdj veliky
respekt a Uctu.

Ptate se, k ¢emu jsou nam tyto odpovédi? Nastavuji nam

zrcadlo. Zrcadlo nasich vztah( s nasimi nejblizSimi. Pokud
mate tedy sedm a méné, tak ,,Zvednéte zadek" a jdéte se
zajimat o své nejblizsi. Uvidite, jak se Vam zmeéni svét.



Pozor. Pokud Vase skore nebylo ve vztahu s Vasi dcerou moc vysoké a vy se po
tomto ¢lanku rozhodnete vSe zmeénit, vejdete do pokoje Vasi dcery a zaCnete se ji
vyptavat, jak se méla ve Skole a co déla jeji kamaradka, tak Vas také mize ¢ekat
,ledova sprcha“, nebot Vase dcera nemusi byt na takovéto chovani pfipravena.

Mam ale pro Vas vyzvu. NEVZDAVEJTE TO a zkuste to znovu — za hodinu, za dvé,
nebo druhy den. Mozna bude Vase dcera zpoc¢atku reagovat podrazdéne, ale
vérte, Ze se to jednou zlomi a VaSe dcera Vam bude vdécna za Cas, ktery jste ji
vénovali.

A pro ty, co jeSté nemaiji déti, nebo jsou jejich déti jiz dospélé, mam pfipravenou
jinou tabulku © Maly test, co vSechno vite o svém partnerovi, manzelovi,
manzelce, znamém...

Jak znam svoji partnerku/partnera, manzelku/

- Ano |Ne
manzela

Co se mému partnerovi v poslednim tydnu povedlo?

Jak travi muj partner volny cas?

Kdo nejvic rozzlobil mého partnera v minulém tydnu?

Co jej nejvice potésilo?

Se kterym kolegou/kolegyni v praci se nejvice muj
partner rozumi?

Ceho si nejvice partner vazi na svém kolegovi v praci?

Ceho si mQj partner na mé nejvic vazi?

Co mému partnerovi na mé nejvic vadi?
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